SOLOTIONS.

»Heute sind wir agil in unseren Entscheidungen
und konnen uns auf die Daten und Analysen
wirklich verlassen.”

Bastian Kubik, Strategisches Controlling
Stadtwerke Bochum Holding GmbH

FALLSTUDIE

STADTWERKE g
BOCHUM

Effiziente Planung und prazise Prognosen:
Wie die Bochum Holding und die Netzgesellschaft
von agilen, fundierten Entscheidungen profitiert

Im Zuge der Digitalisierung im Controlling wurde in der Stadtwerke Bochum Unternehmensgruppe ein
vollintegriertes und auf Energieversorger abgestimmtes Unternehmenssteuerungs-System eingefiihrt.
Seitdem stehen Datenvertrauen, Ad-hoc Analysen, eine zeitsparende Umlagesystematik und
automatisierte Forecasts auf dem Programm.

Fakt Unt h
Die Stadtwerke Bochum Unternehmensgruppe GmbH sind ein kommunales axten zurnternehmensgruppe

Energieversorgungsunternehmen. Sie versorgt Privat- und Geschaftskunden Griindung: 1855
mit Strom, Gas, Wasser, Fernwarme, Internet/Telefonie & TV sowie mit Mitarbeiter: 2300

Energieldsungen und ist auch im Energiemanagement und in der Beratung tatig. Umsatz (2023): 1.101 Mio.€
Sitz: Bochum, DE

AUSGANGSLAGE der Stadtwerke Bochum Unternehmensgruppe

» Dezentrale Systeme mit eingeschrankter Funktionalitat

cm
Investitionen / Groireperaturen

» Geringer Automatisierungsgrad, fehlendes Datenvertrauen

» Prozess- und Systemineffizienz

» Lange Berechnungsdauer fiir komplexe, mehrstufige Umlageverfahren
» Fehlende unterjahrige Forecasts trotz hochster Prioritat

» Hoher Planungsaufwand, wenig Zeit flr wertschopfende Analysen

» Kein Uberblick tiber Fortschritt und Kosten von Malknahmen

» Fehlende Mdaglichkeit flir Ad-hoc und Szenario-Analysen



[ 2 PROJEKTZIELE

v

Integrierte Unternehmensplanung mit der Uberleitung aller Teilplane
(Darlehens- & Investitionsplanung) in Bilanz und GuV

JUnser Ziel war es, das alte dezentrale System
durch ein modernes integriertes Planungs- i " i
system zu ersetzen Wir wollten Mitarbeiter Schnellere Forecasts und Budgetierung, Forecast-Planung inkl.
entlasten und verstarkt wertschopfend Abweichungsanalysen, Beschleunigung der Entscheidungsfindung

einsetzen. Dabei haben wir von der 25-jahrigen
EVU-Erfahrung des smartpm Teams und den

v

v

Mehrstufiges Umlageverfahren

bereits vorhandenen Systeminhalten sehr
profitiert.”

» Automatisierte Vorschlagswerte flir Forecasts

Bastian Kubik, Strategisches Controllin . . . . ..
Stadtwerke Bochum Netz GmbH ¢ Zugriff auf einen Single-Point-of-Truth, hohere Datenakzeptanz

- W, MaBnahmencontrolling - Uberwachung von Initiativen und Malnahmen

PROJEKTUMSETZUNG 4

v

v

Integrierte Finanzplanung, Umsetzung relevanter Teilplane,
Kostenstellenplanung, Investitionsplanung, Darlehensplanung, etc.

fur verschiedene Organisationseinheiten und Sparten (Wasser, Strom, Gas) ,Die Kollegen von smartpm.solutions
B haben unser MaBnahmencontrolling
» Uberflihrung der Teilpldne in Plan-GuV und Plan-Bilanz komplett Uberarbeitet und erneuert,

wobei sich deren langjéhrige Erfahrung
. _ . mit Projektcontrolling als ausgesprochen
Implementierung komplexer mehrstufiger Umlageverfahren auf Basis niitzlich erwiesen hat.

manueller und im System errechneter Verteilungsschliissel (bspw. FTES)

v

Wir nutzen jetzt Dashboards und haben
. . . . jederzeit den vollen Uberblick tiber
Automatisiert generierte Planungswerte: Um die dezentralen Controller im laufende MaBnahmen, deren Kosten und

Budgetplanungsprozess weiter zu unterstttzen, wurde eine automatisierte Fortschritt.
Vorschlagsplanung auf Basis historischer Daten implementiert

v

smartpm.solutions ist ein Top Partner
. . . ) fiir Energieversorger und tragt dazu bei
» Umsetzung verschiedener Berichte fiir das regulatorische Assetmanagement die Controlling-Prozesse effizienter zu
gestalten.”

» Prognose - automatisierte Errechnung von Forecast-Werten auf Jahresbasis,

zusatzliche manuelle Erfassung von Geschaftsfallen, Abweichungsanalysen

Plan versus Forecast Jorg Schmidt, Leitung BW/Controlling,
Stadtwerke Bochum Netz GmbH

v

MaRnahmencontrolling inkl. Dashboards - Uberwachung und Steuerung
von MaRnahmen

Aktuelle Projekte

Fir die Konzernplanung der ewmr implementiert das Beratungsteam von smartpm.solutions aktuell eine Langfrist-
planung im bestehenden Modell. Der Planungszyklus wird auf zehn Jahre erweitert. Damit wird dem Management
eine bessere Entscheidungsgrundlage fiir zukiinftige Entwicklungen bereitgestellt.

Als Arbeitserleichterung fiir die Planer werden Teile der Langfristplanung
durch das System auf Basis historischer Indexwerte berechnet — mit der

Maglichkeit, die Werte auch manuell zu tiberschreiben. STADTWERKE g
BOCHUM

Fir die Tochtergesellschaft Glasfaser Ruhr wird eine integrierte
Finanzplanung in Zusammenarbeit mit smartpm umgesetzt.
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FAZIT & LEARNINGS

»smartpm.solutions betreut uns in . - .

samtné)hen Bereichen des FP&A > Gesteigerte Effizienz in der Budgetplanung
Controllings, dabei werden sowohl
Ad-hoc Anfragen als auch relevante
Weiterentwicklungen am bestehenden
Modell vorangetrieben.

» Erhohung der Modellperformance

» Verringerung / Eliminierung von Planungsfehlern

Durch den Einsatz von smartpm konnte
der Ressourceneinsatz der Planungsver- o L
antwortlichen um 25 Prozent verringert » Unterjahrige Forecast-Erstellung ermdglicht dem

und somit der Fokus auf Inhalte un i i
tagesaktuelle Forecasts gelegt werden. Management sicheres Entscheiden

Besonders Uberzeugt hat uns smartpm » Viel Vertrauen der Anwender in die Softwarelosung
durch die schnellen Bearbeitungszeiten

bei Ad-hoc Anfragen und das Fachwissen . . . ..
des Beratungsteams, welches uns mit » Self-service Gedanke mit partnerschaftlicher Unterstitzung

ihrer Erfahrung und eigenen Ideen bei Weiterentwicklungen durch das smartpm Team
unterstiitzt hat.
» Realisierung wesentlicher Prozessverbesserung durch

Bastian Kubik, Strategisches Controlling spezialisierte EVU Inhalte und Know-How Transfer
Stadtwerke Bochum Netz GmbH

Alles Wissenswerte zur
Pl FACTSHEET umfangreichsten Controllingldsung

Wie es bei den Stadtwerken fiir Energieversorger am Markt, finden
9 o - . Sie im neuen EVU-Factsheet
Bochum weitergeht: ~ :

EVU Factsheet

Aktuell liegt der Fokus auf MS Power BI zum Download:

als Standard fiir das Berichtswesen und
die Ad-hoc Analyse.

Effiziente Planung, Analyse,
Prognose & Reporting fiir EVU

Unsere Experten stehen Ihnen

gerne flr ein kostenloses und

25 Jahve Branchenerfahrung, Fachwissen und unverbindliches Fachgesprach
zur Verfligung.

STADTWERKE &
BOCHUM &#

Fachgespréach mit
erfahrenen Beratern

Fachgespréach
Termin buchen A

DO. FR.

Termin
buchen

https://smartpm.solutions/de/expertengespraech



Die Spezialisten fiir die
Integrierte Planung

>CJ3ErENe

Know How aus 25 Jahren Markterfahrung

sUnser projekterfahrenes Beratungsteam passt die
Planungslésungen nicht nur den Anforderungen des
Unternehmens an, sondern hilft auch dabei, smarte
Arbeitsabléufe einzurichten und Prozesse zu optimieren.
Unser Plus: Viel Know-How und praxiserprobte Losungen
aus liber 25 Jahren Markterfahrung.”

Was wir unseren Kunden bieten

Moderne Technologie fir integrierte Planung, Analyse,
Budgetierung, Prognose, Reporting und Konsolidierung
in Kombination mit betriebswirtschaftlicher Beratung
und ausgezeichnetem Service.

>(|smartem

Alexander Hein, CEO smartpm.solutions

,Die Berater von smartpm.solutions verfiigen iiber ein sehr Betriebswirtschaftliche Inhalte inklusive
hohes Fachwissen sowohl im Bereich der Betriebswirtschaft
als auch in den spezifischen Themen der Verkehrs- und
Energiewirtschaft. Das macht smartpm.solutions zum

idealen Partner fir uns.”

In den smartpm Planungslosungen steckt das Wissen
aus hunderten Projekten und 25 Jahre Projekterfahrung.
Planen Sie flr einzelne Abteilungen oder abteilungs-
Uberfreifend.Vertrauen Sie auf verlassliche Berater mit
betriebswirtschaftlicher und technologischer Erfahrung -
vor, wahrend und nach dem Projekt.

Karin Kray
Leiterin Konzern-Controlling
Dortmunder Stadtwerke AG

smartpm, mehr als nur Software
Hohe Kundenzufriedenheit
Marktflihrende Technologieanbieter setzen auf smartpm,
als die Spezialisten fiir Integrierte Planung. Die optimale
Kombination aus Software und betriebswirtschaftlichem
Planungswissen. Die smartpm Planungslosungen gibt es
jeweils fir: IBM, Jedox, Microsoft Power Bl und SAP.

i

4,9/5 » Projektzufriedenheit

6,8/7 * Supportzufriedenheit

Wir beraten Sie gerne
in einem Fachgesprach

Support, der iiberzeugt

Sichern Sie sich erstklassige Betreuung und
garantierte Reaktionszeiten fiir den reibungslosen

: o Sie haben noch keine Préaferenz fur eine der
Betrieb lhrer Controllinglésung

marktfihrenden Controllingtechnologien?

Kein Problem, wir analysieren lhren konkreten Anwendungsfall

Mehr zu SLAs erfahren
{} und geben gerne eine Empfehlung flr die passende Technologie.

https://smartpm.solutions/de/service-level-agreement

smartpm®

Head Office:
Seidengasse 9/2.3
1070 Wien
Osterreich / Austria

https://smartpm.solutions/de/expertengespraech

Wir freuen uns auf ein Gesprach mit lhnen!

Sie finden uns auch auf:

Tel. +43 / (0)13580070 ] =]
E-Mail: info@smartpm.solutions Kl => 'J%:

Gesprach in| XING’< Yu® Kununu
Web: www.smartpm.solutions P

Analyse - Budgetierung - Planung
Prognose - Reporting - Konsolidierung

WIR DENKEN CONTROLLING

www.smartpm.solutions



