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Smarte Unternehmenssteuerung von Controllern fiir Controller

Sie mochten die Komplexitat Ihres Budgetierungsprozesses
reduzieren und zeitgleich die Prognosegenauigkeit erho-
hen? Mit smartPM.solutions optimieren und beschleunigen
Sie lhre Prozesse, verbessern lhre Entscheidungsgrundlage
und erhdhen lhre Effizienz. Konzentrieren Sie sich auf wert-
schopfende Planung, Analysen und Empfehlungen anstatt
manuelle Datenvorbereitung und die Suche nach Formelfeh-
lern. Automatisierung und Standardisierung entlasten Sie
und Ihre Kollegen und sorgen fiir Transparenz.

FLEXIBEL. INTUITIV. PRAXISERPROBT.

Die integrativen smartPM Modelle sind bereits mit betriebs-
wirtschaftlich durchdachten Inhalten und Logiken gefiillt
und lassen sich flexibel an Ihre Anforderungen anpassen.
Mit dem smartPM Baukastensystem planen Sie fiir einzelne
Abteilungen - bspw. lhren Vertrieb - oder auch abteilungs-
iibergreifend fiir das ganze Unternehmen. Beantworten Sie
ad-hoc Anfragen des Managements miihelos und treffen vo-
rausschauende Mafinahmen zur Plan- und Ergebnisanpas-
sung im Sinne des gemeinsamen Unternehmensziels. Simu-
lieren Sie Szenarien voll-integriert bis hin zu GuV, Bilanz
und Cash-Flow.

Werttreiberanalysen, Top-Down vs. Bottom-Up Planung,
Initiativentracker und moderne Methoden der Kl unter-
stiitzen agile Entscheidungen. Arbeiten Sie eigenstandig
im intuitiven, Excel-ahnlichen System und verbessern Sie
die Zusammenarbeit mit Kollegen. Verlassen Sie sich auf
100% verlassliche, tagesaktuelle Daten und Analysen —den
Single-Point-of-Truth.

PRAZISE. SCHNELL. SCHON.

Die visuelle Aufbereitung in Form von Dashboards und
einem standardisierten Reporting erfolgt auf Knopfdruck.
Anderungen in den Zahlen werden automatisiert iibernom-
men. Drill Down Funktionen erlauben den Absprung in die
Daten. Verwenden Sie Report-Templates oder passen Sie die
Dashboards optisch und inhaltlich ganz nach Ihren Vorstel-
lungen an. So haben Sie alle wichtigen Informationen kon-
tinuierlich im Blick.

VERLASSLICH. KOMPETENT. ERFAHREN.

Die grofie Stdrke von smartPM ist die fachliche Kompetenz
des Beratungsteams und die Leidenschaft fiir Controlling.
Das Consultingteam hat profunden betriebswirtschaftlichen
Background und viel Projekterfahrung. Die Berater horen
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lhnen zu und verstehen lhre
Anforderungen. Kunden be- 4,9/5
urteilen vor allem das fachliche AR
und technologische Know-How .

sowie das Change Management Fi“sﬂ,m“mngm"\
mit Sehr Gut. Sie bewerten Im-
plementierungsprojekte mit 4,9 von 5 Sternen.

smartPM steht fiir 100% Verldsslichkeit, schnelle Antwortzei-
ten des Consultings und hauseigenen Support-Teams sowie
spezielles Branchen-Know-How.

DIE USP VON smartPM.solutions

smartPM.solutions ist ein ,rapid result solution” Anbieter,
d.h. Sie erhalten eine Controllingsoftware, die bereits mit
fiir Sie relevanten betriebswirtschaftlichen Modellinhalten
und Logiken befiillt ist. Damit sind eine schnelle Implemen-
tierung (ab 6 Wochen bis durchschnittlich 3 Monate) und das
sofortige Arbeiten im System mdglich. Sie sitzen nicht mo-
natelang mit Consultants zusammen und entwickeln miih-
sam lhre Lésung ,from scratch”, sondern passen einfach
praxiserprobte, vordefinierte Inhalte flexibel und schnell an.
Das spart Zeit und Kosten und gibt einen klaren, einfachen
Prozess der Einfiihrung vor.

Passen Sie auch die Technologie an Ihre Anforderungen an
und erhalten Sie beides aus einer Hand. smartPM arbeitet
bevorzugt mit den marktfiihrenden Basistechnologien von
Jedox, MS Power BI - Acterys und Unit4 FP&A in der hochsten
Partner- und Weiterentwicklungsstufe. Diese Technologie-
anbieter Uberlassen es ihren Partnern, betriebswirtschaft-
liche Losungen zu entwickeln, d.h. die Produktfamilie von
smartPM.solutions gibt es eben nur bei smartPM.solutions.

Sehr empfehlenswert ist ein
unverbindliches Fachgesprach
bei smartPM.solutions. )
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Die neue integrierte Planung bringt eine EBITDA Verbesserung von 450 TEUR p.a.

450 TEUR EBITDA Verbesserung jahrlich - da rentiert sich die Anschaffung des neuen, integrierten Planungssystems schnell.
Die Fallstudie List GC zeigt nicht nur monetdre, sondern auch qualitative Verbesserungen
fuir die Controller - und das ganze Unternehmen.

UBER LIST GC

List General Contractor ist ein Osterreichisches Familienun-
ternehmen, das sich auf individuelles, luxuridses Interieur zu
Wasser und zu Land spezialisiert hat. Seit mehr als 70 Jahren
vereint List GC modernstes Projektmanagement und uberle-
gene Handwerkskunst und stattet exklusive Motor- und Se-
gelyachten sowie private Apartments und Residenzen aus.

AUSGANGSSITUATION

Die Datenwelt von List GC war hochdominiert von Excel -
vom Projekt-Monitoring tiber die Budgetierung bis hin zu Ter-
minplanen. Das Unternehmen wuchs stetig, und das in VBA
programmierte Projektsteuerungstool stief? z. B. bei Kalkula-
tionen mit 800-900 Zeilen bald an seine Grenzen. Weder Ver-
[dsslichkeit noch Flexibilitat waren mehr gegeben.

Formeln konnten nicht mehr nachvollzogen werden - und da-
raus resultierte eine fehlende Datenakzeptanz. Zudem waren
die Mitarbeiter durch die enorme Workload an Belastungs-
grenzen gestof3en. Dabei sollten sie ja, anstatt Formeln zu
kontrollieren, ihren Fokus auf Mafnahmen, Handlungsfelder
und Empfehlungen legen.

UMSETZUNG: INTEGRIERTE FINANZPLANUNG IN 3 STREAMS

* Integrierte Finanzplanung, Projekt-Portfolio-Controlling,
Projektkalkulation - alle Streams miteinander verbunden

» Herbst 2019 - Entscheidung, dass ein integriertes
Controllingsystem angeschafft wird

« Vorauswahl von 15 Anbietern, Reduktion auf 8, schliefilich
auf 5 durch usecases und Bewertungsmatrix

« Entscheidung fiir den Anbieter smartPM.solutions auf
Basis der Softwaretechnologie UNIT4 FP&A (prevero)
Ende Marz 2020

« Start Implementierung April 2020 - Automatisierung der
Anbindung aller Quellsysteme (proAlpha, Sage), gleich-
zeitige Implementierung der 3 Streams Projektkalkulation,
Multiprojektcontrolling und Integrierte Finanzplanung.
Schon wahrend der Implementierung wird das System
intern aktiv genutzt. Es wurden eine kundenindividuelle
Losung fiir die Projektkalkulation und umfassende Rollen-/
Zugriffskonzepte umgesetzt.

* Januar 2021 - Alle drei Teilbereiche sind fertig imple-
mentiert und die List Mitarbeiter arbeiten selbstandig im
System
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Kickpoint Uborsicht - akiuollo Projokto Lt

Kickpoint Ubersicht Bericht

FAZIT & LEARNINGS

+ Gesteigerte Effizienz im Projekt Performance Management

+ Verringerung / Eliminierung von Planungsfehlern

+ Mitarbeiter halten ihre Daten aktuell, das ermoglicht dem
Management sicheres Entscheiden

+ Das Denken im Unternehmen hat sich sehr positiv in Rich-
tung Szenarien verandert

WIE ES BEI LIST GC WEITERGEHT

Arbi Araks, Head of Finance & Controlling:

JWir haben in den vergangenen Jahren sehr stark in die
Weiterbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
investiert. Dazu gehort fiir uns vor allem auch die Zurverfii-
gungstellung von addquaten, state-of-the-art Softwarepro-
dukten. Fiir diesen Weg haben wir uns smartPM.solutions als
Partner ausgesucht.

Wir wollen uns auf keinen Fall ausruhen, Stillstand ist ein gro-
f3er Riickschritt. Wir wollen die Automatisierung weiter vor-
antreiben, das Thema Dashboarding ausbauen, und - ganz
wichtig - zukiinftige Anforderungen am Markt oder zu den
Projekten friihzeitig erkennen, friihzeitig im System haben
und trotzdem das System schlank, tibersichtlich und trans-
parent halten. Wir haben die Zielvorgabe, dass wir uns Zeit in
unseren Prozessen sparen und uns auf das Wesentliche kon-
zentrieren wollen. Zukiinftige Anforderungen zu erkennen,
wird in unserem Unternehmen als wesentlich betrachtet.”
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