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Stadtwerke Jena – 
Einführung einer Integrierten Finanzplanungs-Lösung  

Die Stadtwerke Jena Gruppe ist ein regionaler Versorgungs- und Infrastruktur-
dienstleister mit Sitz in Jena. Sie bietet umfassende Lösungen in den Bereichen 
Energieversorgung, Mobilität, Wohnen und Freizeit. Mit ihren Tochterunterneh-
men versorgt sie Privat- und Geschäftskunden zuverlässig mit Strom, Gas, 
Wasser und Wärme, betreibt den öffentlichen Nahverkehr sowie zahlreiche 
Wohn- und Freizeitangebote. Als innovativer und nachhaltiger Partner gestaltet 
die Stadtwerke Jena Gruppe aktiv die Zukunft der Region.

„Mit der Unterstützung von smartpm.solutions 
konnten wir unsere Finanzplanung auf eine 
moderne, leistungsfähige Plattform umstellen.“

FALLSTUDIE

AUSGANGSLAGE der Stadtwerke Jena Gruppe

Die Stadtwerke Jena Gruppe stand vor der Herausforderung, 
ihre bestehende Finanz-planungslösung zu modernisieren und 
eine zukunftssichere Alternative zu finden. Die bisher genutzte 
Software, Unit4 FP&A, war technisch veraltet und konnte die 
gestiegenen Anforderungen an Performance, Flexibilität und 
Benutzerfreundlichkeit nicht mehr erfüllen. Insbesondere längere 
Ladezeiten, eingeschränkte Analysefunktionen und begrenzte 
Skalierbarkeit erschwerten eine effiziente Planungs- und 
Steuerungsarbeit.

Um eine Lösung zu finden, die den aktuellen und 
zukünftigen Anforderungen gerecht wird, führte 
die Stadtwerke Jena Gruppe gemeinsam mit 
smartpm.solutions einen um-fassenden Anforder-
ungs- und Evaluierungsprozess durch. Dabei wurden 
verschiedene Alternativen hinsichtlich Leistungs-
fähigkeit, Integration in bestehende Systeme und 
Zukunftssicherheit geprüft. 

Letztlich entschied man sich für die Jedox-Plattform, die mit ihrer hohen Performance, Flexibilität und Benutzerfreundlichkeit 
überzeugte. Die Implementierung übernahmen die Experten von smartpm.solutions, die eine reibungslose Migration 
sicherstellten und die Lösung optimal auf die spezifischen Anforderungen des Unternehmens anpassten. 
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Fakten zur Unternehmensgruppe

Die Stadtwerke Gruppe Jena suchte eine zukunftssichere Nachfolgelösung für ihre integrierte Finanz-
planung. Die bisherige Lösung, umgesetzt in Unit4 FP&A, entsprach nicht mehr den modernen Perfor-
mance- und Effizienzanforderungen. Nach einer umfassenden Bedarfsanalyse in Zusammenarbeit mit 
smartpm.solutions fiel die Entscheidung auf die leistungsstarke Jedox-Plattform. Die Implementierung 
erfolgte durch die Experten von smartpm.solutions, die eine nahtlose Migration und optimale 
Anpassung an die spezifischen Anforderungen sicherstellten. 



„Die Migration auf Jedox war ein voller Erfolg. Dank der Expertise von smartpm.solutions verlief die 
Implementierung reibungslos und ohne jedwede Überraschungen. Die Integration in unsere bestehenden 
Systeme und die Automatisierung wichtiger Prozesse haben unsere Effizienz erheblich gesteigert. 
Die neue Lösung bietet uns nun eine stabile und zukunftssichere 
Basis für unsere Finanzplanung“

Meinung zum Projekt

PROJEKTZIELE

Erhöhung der Performance im Vergleich zu Vorgängersoftware

Reduktion der Komplexität
 
Erhöhung der Nutzerfreundlichkeit und Benutzer Akzeptanz 

Aufbau voll-integrierter Planungslösung inkl. Plan-Konsolidierung

„State-of-the-Art“-Lösung mit Best-Practice-Ansätzen von 
smartpm.solutions

„Szenarien“-Rechnungen inklusiver Top-Down Allokationen

Migration der Historischen-Planungsdaten in die neue Lösung

Implementierung Kick-off (Ende Oktober): Zum Projekt-
start wurden in einem ini-tialen Kick-off-Meeting die 
übergeordneten Ziele, Anforderungen und der Zeit-plan 
definiert. Zudem fand ein umfassender Wissensaus-
tausch statt, um ein tiefgehendes Verständnis der 
Geschäftsprozesse und spezifischen Anforderungen 
der Stadtwerke Jena Gruppe zu gewährleisten. 

Implementierungsphase (Januar - März): Aufbauend auf 
dem Prototyp wurde die Entwicklung der verschiedenen 
Teilpläne intensiv vorangetrieben. Ein besonderer Fokus 
lag auf der nahtlosen Integration der Planungsbereiche 
und deren Auswirkungen auf Bilanz, Cashflow und GuV. 
Zudem wurden die Personalplanung sowie das Versions- 
und Szenarien-Management implementiert, um flexible 
und dynamische Forecast-Erstellungen zu ermöglichen.

Entwicklung Prototyp (November – Dezember): Die 
Entwicklungsphase begann mit einer gezielten Schulung 
der Power-User, um ein fundiertes Verständnis für die 
Jedox-Plattform zu schaffen. Anschließend wurde der 
erste Prototyp implementiert, der die Kernfunktionen der 
Finanzplanung abbildete. Mitte Dezember erfolgte eine 
Meilensteinpräsentation vor dem Lenkungsausschuss, 
um den Fortschritt zu evaluieren und weitere Optimie-
rungspotenziale zu identifizieren.

User Acceptance Tests (März): Zur Sicherstellung 
der Funktionalität und Praxistauglichkeit wurden 
umfassende User Acceptance Tests (UAT) durchgeführt. 
Das interne Projektteam sowie ausgewählte Key-User 
prüften die implementierte Lösung hinsichtlich 
Performance, Benutzerfreundlichkeit und Zielerreichung. 
Basierend auf dem Feedback wurden letzte Anpassungen 
vorgenommen, um die Lösung optimal an die Anforde-
rungen der Stadtwerke Jena Gruppe anzupassen.

„Mit der Unterstützung von smartpm.solutions 
konnten wir unsere Finanzplanung auf eine 
moderne, leistungsfähige Plattform umstellen. 
Die neue Jedox-Lösung ermöglicht eine 
schnellere, flexiblere und genauere Planung. 
Besonders beeindruckt hat uns die effiziente 
Umsetzung und die enge Zusammenarbeit, die 
zu einer optimalen Anpassung an unsere 
Anforderungen führte.“

Ingo Schöbe , Bereichsleiter IT
Stadtwerke Jena Gruppe

PROJEKTUMSETZUNG

Ingo Schöbe - Bereichsleiter IT, Stadtwerke Jena Gruppe



Die Stadtwerke Jena Gruppe profitiert 
künftig von einer flexiblen, zukunfts-
sicheren Lösung, die eine präzise 
Steuerung und fundierte strategische 
Entscheidungen ermöglicht.

Wie es bei den Stadtwerken
Jena Gruppe weitergeht:

FAZIT & LEARNINGS 

Erhebliche Effizienzsteigerung bei der Wirtschaftsplan- 
und Forecast-Erstellung durch optimierte Prozesse und 
eine leistungsstarke Systemarchitektur. 

Höhere Agilität und Performance durch die Ablösung von 
Unit4 FP&A und die Einführung einer zukunftssicheren, 
skalierbaren Lösung.

Schnelle und flexible Forecast-Erstellung inklusive Szenario-
Analysen zur proaktiven Unternehmenssteuerung. 

Ganzheitlicher, integrierter Überblick über die finanzielle 
Situation durch konsistente Daten und nahtlose 
Verknüpfung aller relevanten Planungsbereiche.   

Fundiertere Entscheidungsgrundlage durch transparente, 
belastbare Daten und verbesserte Analysemöglichkeiten.

Frühzeitige Einbindung der Anwender: 
Die intensive Schulung und frühzeitige Einbindung der 
Power-User förderte die Akzeptanz und sicherte eine 
effiziente Nutzung der neuen Lösung.

Interative Entwicklung & enge Abstimmung: 
Die agile Vorgehensweise mit regelmäßigen Meilen-
stein-Reviews stellte sicher, dass die Lösung optimal an 
die spezifischen Anforderungen angepasst wurde.

Fokus auf Integration & Automatisierung: 
Die Vernetzung der Teilpläne und Automatisierung 
wesentlicher Prozesse minimierte manuelle Aufwände 
und erhöhte die Planungsgenauigkeit.

EVU Factsheet 
zum Download: 

Alles Wissenswerte zur 
umfangreichsten Controllinglösung 
für Energieversorger am Markt finden 
Sie im neuen EVU-Factsheet

Unsere Experten stehen Ihnen
gerne für ein kostenloses und
unverbindliches Fachgespräch
zur Verfügung.

https://smartpm.solutions/de/expertengespraech

Fachgespräch 
Termin buchen

Termin 
buchen

MO.        Di.         MI.        DO.         FR.        SA.       SO. 

27        28         29        30         31        1          2

3        4          5          6          7         8         9 

10       11         12        13         14        15        16 

17       18         19        20         21        22        23 

24       25         26        27         28        29        30 

1        2          3         4          5         6         7  

2026

Fachgespräch mit 
erfahrenen Beratern



„Unser projekterfahrenes Beratungsteam passt die 
Planungslösungen nicht nur den Anforderungen des 
Unternehmens an, sondern hilft auch dabei, smarte 

Arbeitsabläufe einzurichten und Prozesse zu optimieren. 
Unser Plus: Viel Know-How und praxiserprobte Lösungen 

aus über 25 Jahren Markterfahrung.“   

 Alexander Hein, CEO smartpm.solutions

Know How aus 25 Jahren Markterfahrung

In den smartpm Planungslösungen steckt das Wissen 
aus hunderten Projekten und 25 Jahre Projekterfahrung. 
Planen Sie für einzelne Abteilungen oder abteilungs-
überfreifend.Vertrauen Sie auf verlässliche Berater mit 
betriebswirtschaftlicher und technologischer Erfahrung - 
vor, während und nach dem Projekt.

Betriebswirtschaftliche Inhalte inklusive“

Top Kundenbewertungen

Beste Technologieanbiete
r

M
ark

tführende Technologien

Top Partner
Planung &

Controlling

4,9/5      Projektzufriedenheit

6,8/7      Supportzufriedenheit

Hohe Kundenzufriedenheit

Die Spezialisten für die 
Integrierte Planung

https://smartpm.solutions/de/expertengespraechhttps://smartpm.solutions/de/service-level-agreement

Marktführende Technologieanbieter setzen auf smartpm, 
als die Spezialisten für Integrierte Planung. Die optimale
Kombination aus Software und betriebswirtschaftlichem 
Planungswissen. Die smartpm Planungslösungen gibt es
jeweils für: IBM, Jedox, Microsoft Power BI und SAP.

smartpm, mehr als nur Software 

Sie haben noch keine Präferenz für eine der 
marktführenden Controllingtechnologien? 

Kein Problem, wir analysieren Ihren konkreten Anwendungsfall 
und geben gerne eine Empfehlung für die passende Technologie.

Wir beraten Sie gerne
in einem Fachgespräch

Moderne Technologie für integrierte Planung, Analyse, 
Budgetierung, Prognose, Reporting und Konsolidierung 
in Kombination mit betriebswirtschaftlicher Beratung 
und ausgezeichnetem Service.

Was wir unseren Kunden bieten

Sichern Sie sich erstklassige Betreuung und 
garantierte Reaktionszeiten für den reibungslosen 

Betrieb Ihrer Controllinglösung

Support, der überzeugt

Mehr zu SLAs erfahren

Head Office:
Seidengasse 9/2.3
1070 Wien
Österreich / Austria

Tel. +43 / (0)13580070
E-Mail: info@smartpm.solutions
Web: www.smartpm.solutions

Kontakt
Gespräch

Sie finden uns auch auf:

Wir freuen uns auf ein Gespräch mit Ihnen!

WIR DENKEN CONTROLLING

www.smartpm.solutions

Analyse - Budgetierung - Planung
Prognose - Reporting - Konsolidierung 

“

„ Was Kunden über uns sagen

Karin Kray
Leiterin Konzern-Controlling
Dortmunder Stadtwerke AG

„Die Berater von smartpm.solutions verfügen über ein sehr 
hohes Fachwissen sowohl im Bereich der Betriebswirtschaft 

als auch in den spezifischen Themen der Verkehrs- und 
Energiewirtschaft. Das macht smartpm.solutions zum 

idealen Partner für uns.“


