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Prokurist Controlling & Finance 

Drei in Eins: Effizientes Projektmanagement, 
präzise Projektkalkulation und integrierte  
Finanzplanung setzen neue Maßstäbe bei List GC

List General Contractor ist ein österreichisches Familienunternehmen, das sich 
auf individuelles, luxuriöses Interieur zu Wasser und zu Land spezialisiert hat. 
Seit mehr als 70 Jahren vereint List GC modernstes Projektmanagement und 
überlegene Handwerkskunst und stattet exklusive Motor- und Segelyachten 
sowie private Apartments und Residenzen aus.

„Mit den Lösungen von smartpm spart 
List 450.000 € p.a. und pro Projekt. 
Über den ROI (Return Of Investment) 
brauchen wir da nicht mehr zu diskutieren.“

FALLSTUDIE

AUSGANGSLAGE beim Unternehmen List GC

Die Datenwelt von List GC war hochdominiert von Excel - vom Projekt-
Monitoring über die Budgetierung bis hin zu Terminplänen. Das Unter-
nehmen wuchs stetig, und das in VBA programmierte Projektsteuerungs-
tool stieß z. B. bei Kalkulationen mit 800-900 Zeilen bald an seine Grenzen. 

Weder Verlässlichkeit noch Flexibilität waren mehr gegeben. Formeln 
konnten nicht mehr nachvollzogen werden – und daraus resultierte eine 
fehlende Datenakzeptanz. Zudem waren die Mitarbeiter durch die enorme 
Workload an Belastungsgrenzen gestoßen. Dabei sollten sie ja, anstatt 
Formeln zu kontrollieren, ihren Fokus auf Maßnahmen, Handlungsfelder 
und Empfehlungen legen. 

Gründung:
Mitarbeiter:
Umsatz :
Sitz:

1950
330

75 Mio.€
Bad Erlach, AT

Fakten zum Unternehmen

Alles in einem schlanken System, Datenvertrauen und das Denken in Szenarien spielen für die projekt-
getriebene LIST GC eine besonders große Rolle. Die mit smartpm.solutions umgesetzte integrierte 
Planung erspart dem Unternehmen mindestens 2,5 FTE - das Team widmet seine Zeit seitdem der 
Erarbeitung von Maßnahmen und Empfehlungen, anstatt der Datenvorbereitung in Excel.

EXQUISITE INTERIOR



„Wir haben eine sehr starke Detaillierung in den Teilbereichen, d.h. Projektkalkulation, Projektmanagement und 
integrierte Finanzplanung. Wir wollten aber auch das System schlank halten und die einmalige Wartung von Stammdaten 
ermöglichen. Es gab da einen sehr großen Spagat, der uns in Abstimmung mit smartpm wirklich sehr gut gelungen ist.

Wir haben sehr viele Details in den einzelnen Bereichen, aber auch die aggregierte Form im System bzw. dann auch in 
der Finanzplanung. Eine Spezialität, vor der wir uns gefürchtet haben, die aber super gelöst wurde, ist die Berechnung 
unserer halbfertigen bzw. fertigen Erzeugnisse zum Jahresende – mit überjähriger Projektdauer.“
 

PROJEKTZIELE

Gesamtheitlich integrierte, vereinfachte Projektkette von der 
(Angebots/Projekt-) Kalkulation über das Projektmanagement 
bis zur integrierten Finanzplanung.

Schlankes System mit der nur einmaliger Wartung von 
Stammdaten und Darstellung der Überjährigkeit von Projekten.
 
Zugriff auf einen Single-Point-of-Truth durch alle Mitarbeiter 
von überall, ohne Ortsgebundenheit, mit Echtzeitdaten.

Einfache und transparente Szenarienplanung, die Aktualität, 
Reliabilität und damit die Akzeptanz der Daten erhöhen.

Schnelle Entscheidungen ermöglichen, Excel ablösen – 
keine manuellen Datenimporte, -exporte und -transfers mehr.

PROJEKTUMSETZUNG

Integrierte Finanzplanung, Projekt-Portfolio-Controlling, 
Projektkalkulation - alle Streams miteinander verbunden. 

Entscheidung, dass ein integriertes Controllingsystem angeschafft wird.

Vorauswahl von 15 Anbietern, Reduktion auf 8, schließlich auf 
5 durch usecases und Bewertungsmatrix.

Entscheidung für den Anbieter smartpm.solutions.

Start Implementierung – Automatisierung der Anbindung aller 
Quellsysteme (proAlpha, Sage), gleichzeitige Implementierung der 
3 Streams Projektkalkulation, Multiprojektcontrolling und Integrierte 
Finanzplanung. Schon während der Implementierung wird das System 
intern aktiv genutzt. Es wurden eine kundenindividuelle Lösung für die 
Projektkalkulation und umfassende Rollen-/Zugriffskonzepte umgesetzt.

Alle drei Teilbereiche sind nach 5 Monaten fertig implementiert und die 
List Mitarbeiter arbeiten selbständig im System.
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 „Eigentlich wollten wir nur ein Projektcont-
rolling-Tool haben, beschlossen dann aber 
gleich ein „erweiterungsfähiges, flexibles“ 
Tool zu nehmen und haben in kürzester Zeit 
nun auch die Projektkalkulation und 
integrierte Finanzplanung umgesetzt.“ 

 „Die Prozesse sind einfacher, die Qualität 
ist deutlich gestiegen und die Mitarbeiter 
fokussieren sich auf die wesentlichen 
erfolgsbringenden Arbeiten. 

Im Zeitraum eines Jahres sehen wir 
über das gesamte Unternehmen eine 
Zeitersparnis von mindestens 2,5 FTE.

Mit den Lösungen von smartpm spart 
List GC 450.000 € p.a. und pro Projekt. 
Über den ROI (Return Of Investment) 
brauchen wir da nicht mehr zu diskutieren.“
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„Wir können mittlerweile im Haus schnelle und belastbare Szenarien 
erstellen. Die Mitarbeiter denken ebenso in Varianten. Die Daten sind 
schnell und zeitgleich von überall verfügbar. Das führt zu einer sehr 
hohen Akzeptanz und Glaubwürdigkeit.“

Wir möchten den Fokus verstärkt 
auf die frühzeitige Erkennung 
zukünftiger Anforderungen am 
Markt legen. Künstliche Intelligenz 
ist dabei ein spannendes Thema 
das wir im Blick behalten werden. 

Wie es bei List GC 
weitergeht:

FAZIT & LEARNINGS

https://smartpm.solutions/de/expertengespraech

Fachgespräch 
Termin buchen

Alles Wissenswerte zum Thema 
„Effiziente Integrierte Finanzplanung“ 
finden Sie im neuen IFP-Factsheet

Unsere Experten stehen Ihnen
gerne für ein kostenloses und
unverbindliches Fachgespräch
zur Verfügung.

Gesteigerte Effizienz im Projekt Performance Management 

Verringerung / Eliminierung von Planungsfehlern 

Mitarbeiter halten ihre Daten aktuell, das ermöglicht 
dem Management sicheres Entscheiden  

Das Denken im Unternehmen hat sich sehr positiv 
in Richtung Szenarien verändert
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„Was wir sehr stark gespürt haben ist, 
dass sich der Schwerpunkt der 
Diskussionen verlagert hat. 

Man diskutiert nicht mehr über Formeln, 
sondern über Handlungsempfehlungen 
und Maßnahmen, die man umsetzen 
muss oder soll. 

Wir können ohne Vorankündigung 
Berichte ziehen und die Mitarbeiter halten 
ihre Daten aktuell, das bedeutet für das 
Management sicheres Entscheiden.“
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IFP  Factsheet 
zum Download: 

Termin 
buchen
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Fachgespräch mit 
erfahrenen Beratern



„Unser projekterfahrenes Beratungsteam passt die 
Planungslösungen nicht nur den Anforderungen des 
Unternehmens an, sondern hilft auch dabei, smarte 

Arbeitsabläufe einzurichten und Prozesse zu optimieren. 
Unser Plus: Viel Know-How und praxiserprobte Lösungen 

aus über 25 Jahren Markterfahrung.“   

 Alexander Hein, CEO smartpm.solutions

Know How aus 25 Jahren Markterfahrung

In den smartpm Planungslösungen steckt das Wissen 
aus hunderten Projekten und 25 Jahre Projekterfahrung. 
Planen Sie für einzelne Abteilungen oder abteilungs-
überfreifend.Vertrauen Sie auf verlässliche Berater mit 
betriebswirtschaftlicher und technologischer Erfahrung - 
vor, während und nach dem Projekt.

Betriebswirtschaftliche Inhalte inklusive“

Top Kundenbewertungen

Beste Technologieanbiete
r

M
ark

tführende Technologien

Top Partner
Planung &

Controlling

4,9/5      Projektzufriedenheit

6,8/7      Supportzufriedenheit

Hohe Kundenzufriedenheit

Die Spezialisten für die 
Integrierte Planung

https://smartpm.solutions/de/expertengespraechhttps://smartpm.solutions/de/service-level-agreement

Marktführende Technologieanbieter setzen auf smartpm, 
als die Spezialisten für Integrierte Planung. Die optimale
Kombination aus Software und betriebswirtschaftlichem 
Planungswissen. Die smartpm Planungslösungen gibt es
jeweils für: IBM, Jedox, Microsoft Power BI und SAP.

smartpm, mehr als nur Software 

Sie haben noch keine Präferenz für eine der 
marktführenden Controllingtechnologien? 

Kein Problem, wir analysieren Ihren konkreten Anwendungsfall 
und geben gerne eine Empfehlung für die passende Technologie.

Wir beraten Sie gerne
in einem Fachgespräch

Moderne Technologie für integrierte Planung, Analyse, 
Budgetierung, Prognose, Reporting und Konsolidierung 
in Kombination mit betriebswirtschaftlicher Beratung 
und ausgezeichnetem Service.

Was wir unseren Kunden bieten

Sichern Sie sich erstklassige Betreuung und 
garantierte Reaktionszeiten für den reibungslosen 

Betrieb Ihrer Controllinglösung

Support, der überzeugt

Mehr zu SLAs erfahren

„ Was Kunden über uns sagen
„Die Berater der smartpm.solutions haben einen großen 

Anteil daran, dass der Flughafen Hamburg durch das 
systemimmanente, rigide Kostenmanagement des Projekt-
controlling Tools mehrere Millionen Euro pro Jahr spart – 

bei Systemkosten im unteren sechsstelligen Bereich.“

Julian Jirsak, Leiter
Projektportfoliomanagement, 
Flughafen Hamburg

Head Office:
Seidengasse 9/2.3
1070 Wien
Österreich / Austria

Tel. +43 / (0)13580070
E-Mail: info@smartpm.solutions
Web: www.smartpm.solutions

Kontakt
Gespräch

Sie finden uns auch auf:

Wir freuen uns auf ein Gespräch mit Ihnen!

WIR DENKEN CONTROLLING

www.smartpm.solutions

Analyse - Budgetierung - Planung
Prognose - Reporting - Konsolidierung 


